Annexa rappetn’s n il EEees i an b iasa ment

REFLBLIIUE FRAMNC AISE

SERVICE DEPARTEMENTAL 7
DINCENDIE ET DE SECOURS DU JURA /

La baisse du volontariat n'est pas une fatalité, sa perennité est I'affaire de tous

1. LE VOLONTARIAT: UN ENJEU MAJEUR POUR LE $.D.1.5. DU JURA,
1.1. Approche sociétale

Le modéle de secours francais acluel est le fruit de I'histoire. A la révolution, le pouvoir de police a été canfié aux
maires. Ainsi, les secours se sont d'abord organisés au niveau des communes, le citoyen prenant en charge la
sécunte de ses concitoyens dans un esprit de solidarnifé

Au fil du temps. levolulion des corps communaux a construit le medeéle francais des secours. Clest urie
construction qui s'est faite par le terrain, par les corps de sapeurs-pompiers, pour remonter a |'échelon national
C'est une vraie singulante par rapport 3 d'autres constructions dinstitutions telle que la justice. la défense ou
l'education gui ont ete creeas par |'échelon national pour descendre sur le terrain.

Cel engagement citoyen local parfois viscéral, vértable héntage de l'histoire, incamé par les sapaurs-pompiers
volonlaires, es! par consequent au coeur du modele frangais des secours,

Plus largement, le volontarial est une participation citoyenne active aux politiques pubiliques et aux missions de
securité civile, assurée dans le cadre du fonctionnement des services d'incendie et de secours. Elle esl banéfique
au sapeur-pompier volontaire et a la sociéte dans son ensemble Elle contribue au renfarcemant de la solidarite, de
la cohésion sociale et de la démocratie, Elle padicipe au développement d'une société plus harmonieuse et 4 la
concrélisation des valeurs républicaines. De par sa nature, cette aclivité n'esl pas une activité professionnella

Or. i| apparait de plus en plus que ce volontanat est menace ; difficulte & recruler ou a fidéliser dans cedamns
centres, sur-sollicttation opeérationnelle avec le secours a personnes, perte de sens avec |assistance aux
personnes qui prend le pas sur lurgence et enfin accroissement des missions support avec | augmentation des
exigences réglementaires. Cet ensemble de menaces qui pése sur le volontarial a encore été renforcé ces dermiers
temps par |'obligation d'appliquer la directive européenne sur le temps de travail aux sapeurs-pompiers volontaires

Cette situation menagante. dans un contexte de crise de culture que subit actuellement la société frangaise et a
ung époque ol il est naturel et facile de penser que les clloyens sont de moins en moins solidaires, crée un éiat
d'esprit de résignation et de fatalisme ol la baisse voire la disparition du volontariat est considérée, de facon plus
ou moins avoués, comme ingluctable a long terme.

e méme. Il est tentant d'accompagner ce mouvement en apporant plus de « ceritude » au systéme en ls
prafessionnalisant, tant il st vrai que la gestion opérationnelle. les journées. devienl de plus en plus difficile. face
d'une part a l'accroissement des missions et d'autre part aux aléas de la disponibilité des sapeurs-pompiers
volontaires. lors de ces pericdes

Certains pays comme | Angleterre ant professionnalisé les sapeurs-pompiers par du « part-time ». le Danemark les
a privatisés. Oulre le colt élevé de celle mesure, comment ces pays pourront faire face aux catastrophes
majeures. comme les feux de forét de 2018 en Suede par exemple, alors que leurs ressources sont dimensionnees
pour répandre aux risgues courants ?



Si les services dincendie el de secours frangais. a capacité opérationnelle egale. devaient se professionnaliser
pour remplacer les sapeurs-pompiers volontaires, il est clair que le colt financier pour la société deviendrail
exorbitant.

En synlhese, le volonlanat chez les sapeurs-pompiers conslitue un modeéle de secours qui a le triple avantage
dune grande capacité opérationnelle. avec un impact économigue limité et Il maintient un modéle citoyen ds
sobdartés. gui lui. est inestimable.

1.2 Prendre conscience de la situation du volontariat dans le Jura

Au-deld de lévolution des effectifs qui donnent une idée parielle de la stuation. || apparat intéressant de
commenter 3 courbas qui permetient d apprécier | opérationnalité du volontanat du $.D.1.8. du JURA.

La charge opérationnelle mesurée par |'évolution du nombre et de |a nalure de sorlies
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L effectif et la disponibilite des sapeurs-pompiers valontaires
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Ces 3 courbes constituent une premiére approche. |l sera necessaire de pousser plus avant les analyses sur la
charge opérationnelle el |a ressource disponible. Toutefois. il est clair que Je S.D IS fait face & un effet ciseaux
averé depuis 2 ans, Cette situation n'est pas un cas isolé et se reproduit pour la majonité des SDI S de France

Méme si le 5.D.1.5 assure ses missions. la capacité opérationnelle devient de plus en plus serrée Les effectis
disponibles sont de plus en plus sollicités Le phénoméne « d usure » de la ressource devient de plus en prégnant
renfarcé en cela, par I'evolution de la nalure des missions liées au secours d'urgence a la population. Cetle
avolution constitue un impact sur la dimension culturelle des sapeurs-pompiers s sont passés progressivement
de « soldats du feu » des années 19680 & « techniciens du risque et de l'urgence » jusqu'aux années 2010, soit &n
50 ans En quelgues années. ils sont devenus les acteurs du dernjer recours pour |'assistance aux personnes

Quel metier peut facdemant intégrer une mutation aussi acceéléree 7 Comment y faire face ? Comment
l'accompagner 7 Les solutions sont cerainement multiples. collectives. terntoriales et nationales De toute maniére.
g agissant d'une dimension culturelle, elles na sauraient se limiter a une réponse classique planfige,

1.3 Agir, c’est maintenant.

En France, les sapeurs-pompiers sont capables de faire face, (is le prouvent sur toutes les interventions lis savent
se mobiliser lorsqu'il le faul, refuser la résignation et agir pour lrouver dés solutions

La baisse, voire la disparition du volontariat qui mettrait en péril le modéle des secours francais, que les pays
europeens nous envient, n'est absolument pas une fatalité si les S DIS. les collectivités TEtat et au final les
citoyens se mobilisent. Le S DS du JURA dont les ressources opérationnelles sont constituées a 93% de
sapeurs-pompiers volontaires, ne peut rester en retrait de cette mobilisation

Compte tenu de |'urgence, Il devient necessaire. maintenant, d'identifier, comme enjeu majeur, la pérennité du
volontariat Cet enjeu de ressources humaines fait écho et est élrotement lié au second enjeu du
5015 conslitué par la tension operationnelle lige au secours d urgence aux personnes |a charge opérationnelle
(cf rapport surle projet réglonal de santeé, présenté au Conseil o Administration du 19 Juin 2018)

Ainsi I'objectif du présent dossier est :
D'inscrire le volontariat comme enjeu majeur du S.D.1.S., il s'agit de 93% de sa ressource.

De mobiliser tous les acteurs sur la nécessité de s’engager pour la pérennité du volontariat dans
le département du JURA.

De lancer une démarche pour préparer le plan d'actions pluriannuelles 2020-2022.

LV



2. MOBILISER L'ENSEMBLE DES ACTEURS SUR LA PERENNITE DU VOLONTARIAT.
2.1. Les 5.D.1.5., comment ¢a marche 7

Pour idenlifier tous les acleurs susceptibles d'agir sur la pérennité du volontariat. |l est nécessaire de décrypter
lorganisation des 5.D.1.5. Celle-ci est trés singuliere. Peu d organisations intégrent des caractéres aussi hybrides

« L'emploi de statuts différents pour effeclusr les missions  sapeurs-pompiers volantaires &l
professionnels. personnels administratifs el techniques spécialisés, membres du service de santé et
de secours medical,

+« Deuxautorites de tutelle - prefet et président du conseil départemental

+ LeSDIS touta la fois, etablissement public autonome. lié au Département et assimilé 4 un service
exteniaur de |'Etat

» Les Maires. aulontés de police pour |'aspect opérationnal et aussi autorité politique. au sens « gestion
de la cité », sur les communes siéges de centre dincendie at de secours.

 Des &lus conseillers départementaux. parlementares qui ont un regard toujours particulier sur les
S.DIS etles sapeurs-pompiers

» Des employeurs quiont la possibilité de libérer, ou non, les sapeurs-pompiers volontaires

* Une cohabilation entre les politigues nationale (la DGSC.GC) déparementale (le conseil
d'administration du S.0.1.5.) et leurs concrétisations locales dans les centres d'incendie el de secours,

* Un financement pariagé entre les communes, E P.C| et e Département.

« LUne organisalion opérationnelle el une organisation fanctionnelle avec ses différents matiers
» Des cenlres de secours urbains el ruraux,

« Une cooperation etroite entre les systémes institutionnel et associatif

* Un fonctionnement trans-générationnel @ actifs, |eunes sapeurs-pompiers el anciens sapsurs-
POMpPIers

* Un engagement conditionné par linteraction permanente entre le sapeur-pompier valontaire et son
envirannameant personnel

Paur un osil extérieur, cette organisation est difficllemant compréhensible. Pourtant, elle est le socle du modéle de
secours frangais. basé sur la gestion d'équilibres subtils

Celte organisation est complexe et pourtant elle esl trés efficace * le S.01.5. du JURA & linstar des S.D1.5. de
France, est capable de motiliser 250 sapeurs-pompiers en journée et 500 la nuit,

Aucun autre service n'est capable de faire cela.

L'ensemble des acleurs ci-dessus qui compesent « le systéme SDIS » sont tous susceptibles dagir, a des
degres divers sur la perennité du volontariat,

En definitive, il ne manque quun seul acteur dans ce descrptf - le citoyen suscepltible de s'engager dans le
volontariat.



2.2, Quel pourrait-etre le réle de chacun ?
Le censell d'administration du S.0.1.5.. dans ce présent rapport, affime
« Que la pérennité du volontanat est un enjeu majeur pourle SD.I.S du JURA
« (Que cel enjeu esl! I'affaire de tous, sans exceplion. en agissant a des degrés divers

Si cette decision s'impose a tous il est indispensable pour la mettre en ceuvre, que chacun des acleurs. des
services ou des centres dincendie e! de secours ‘s approprient une démarche et intégrent cet enjeu dans leur
quotidien.

Pour autant, il ne s'agit pas de se lancer dans un lourd projet énergivore qui usera les équipes et
ponctionnera les ressources déja sous tension,

Ceraines actions simples et de ben sens ou parfois un simple questionnement peuvent apporter des solutions et
faciliter les choses, par exemple

Comment puis-je en fant que sapeur-pompier volontaire, promouvair le valontanat auprés des citoyens ?
Comment nofre service, notre grougement peut-if mieux soutenir le volontanat ?

Celte nole de service départementale est-elle adaplée a la ressource volontaire 7

Dans celle cérémonie, guels sonl les éléments de fangage qui portent ?

L 'engagament des moyens opérationnels sur celle intervention est-il adapte 7

Y-at-il de bonnes pratiques départementales que je pourral meltre en ceuvre dans mon centre o incendie et
de secours. el quelles sord celles que je peux diffuser ?

Comment gerar plus finement la dispomibiiité des sapeurs-pompiers volomiaires ?

«  Comment mofiver les éguipes ?

® ® ® & & @

Par conséquent, les propositions ci-aprés, ne sont gu'indicatives et destinées a servir de base a une
démarche de construction des réles de chacun des acleurs précédemment identifiés.

Cerlaines de ces propositions sont nouvelles, d'autres ne font que décrire ce qui se fait déja au sein du
5.D.1.5. du JURA. |l est pourtant indispensable de les rappeler et de les faire partager.

2 2.1 Quel pourrait-&lre je role des &lus 7

Leur rdle en general pourrait étre de connaitre, reconnailre, soutenir &t favariser les conditions de |'exercice
du volontanat et ce, sur les plans local, départemental et national.

Les maires peuvent, par exemple, grandement favoriser les conditions de fonctionnement du centre
d'incendie et de secours situé sur leur commune, tout comme les maires du secteur de 1% appel Connaissant
leurs administrés. lls peuvent utilement conseiller sur les possibilités de recrulement el offrir aux centres des
opportunites de communication. Il sagit tout simplement de leur redanner le role qu'ils avaient avant la
departemeantafisation

Les communautés de communes prennent une place de plus en plus importante dans la gestion du SD 1S Leur
role en matiére de perennité du volontanat est a inventer

Les élus du conseil d'administration, ont un réle important a jouer sur l'information des maires quant a la
perennité du volontariat, aux enjeux du S D 1S et a la singularité de son organisation

Les parlementaires doivent poursuivre leur rdle essentiel dans l'evolution des poltiques nalionales sur le
volontariat Le SDIS peut réguligrement les éclairer sur | évolution des différents enjeux de tefram,



2.2 2. Quel pourrait-etre le role des sapeurs-pompiers valonlaires 7

Le sapeur-pompier volonlaire est le meilleur messager du volontanat Qui mieux que lui peut parler de cette
passion ?

Les 1672 sapeurs-pompiers velontaires, répartis sur les 55 centres d'incendie et de secours; ont un réle majeur a
jouer

Toul systeme repose sur 3 piliers de fonctionnement . l'arganisation qui régule le fonclionnement du systéme
support d'une part d'un collectif, vivant, en evolution permanente et d'aulre part des individus dans leurs actions

Toulefeis. l'organisation, gu'elle soit départementale ou locale. ne peut toul réguler. tout préveir et tout prescrire. ||
est essentiel que les sapeurs-pompiers volontaires. en tanl gue collectif de centre el surtout en tant gqu'individus
puissent relayer les bons messages que ce soit pour recruter ou pour fidéliser.

Sur le recrutement, rien ne prouve que les citoyens soient moins solidaires entre eux que par e passé Peut-élre
que la solidarité s'exerce differemment. Il est donc essentiel que les sapeurs-pompiers volontaires puissent
revenir et relayer des messages fondamentaux, aux candidats potentiels. Une mission au service des autres
un collectif fort et une appartenance a un corps départemental, ne sont pas des messages dépassés. Clest ce
message qu'il convient de valoriser,

De méme, sur ia fidélisation, le collectif a certainement un rdle de solidarité, d'écoute &t de conseil 3 donner a un
sapeur-pompier qui envisage, par démotivalion, par usure, de rompre son engagement

223 _Quel pourrait-étre le rdle des sapeurs-pompiers professionnels 7

Les sapeurs-pompiers professionnels et volontaires agissent en complémentarité Le 5.01.5 du JURA emploie
100 sapeurs-pomplers prafessionnels qui constituent les premiers départs dans les centres & forte sollicitation
opérationnelle, incompatible avec la seule ressource de sapeurs-pompiers volontaires

lls assurent egalement les fonctions support nécessaires a l'action opérationnelle départementale (management,
administration el geslion, logistique, préparalion et coordination opérationnelle, soutien &l appui aux centres alc. ),
Enfin, ils apportent leur expertise sur certaines opérations complexes, spécialisées ou d'importance.

70% d'entre eux sont également sapeaurs-pompiers volontaires et 40% dans un cenlre différent de leur structure
demploi. Lorsquils participent a la vie du centre d'incendie et de secours, prés de leur domicile, ils apportent une
expérience opérationnelle rassurante el transmissible lls peuvent aussi apporter un lien fonclionnet facilitateur
enire le centre et les groupements fonctionnels C'est bien ce type de double engagement qu'il convient de
metlre en valeur et favoriser.

Récipraquement, la nchesse des métiers exercés par les sapeurs-pompiers volonlaires apporle une plus-value au
senvice &l aux sapeurs-pomplers professionnels. C'est aussi une forme de reconnaissance que de l'uliliser en
cas de nécessilé opérationnelle ou fonctionnelle.

2.2.4 Quet pourrat-&ire le réle des personnels administratfs technigues el spécialisés ?

Les 50 personnets administratifs techniques et spécialisés apportent leur expertise et leur savair-faire au SDIS.
dans les domaines fonctionnels ou au centre de transmission des alertes |ls contribuent indirectement & la
distribution des secours. A noter que beaucoup sont sapeurs-pompiers volontaires et peuvert apporter un lien
fanclionnel & leur centre de sacours.

lls sant avant tout concernés sur lenjeu du volontariat dans leur action au sein des groupements fonclionnels st

par leur facilitation, scutiennent au quotidien le volontariat. Leur expertise esl précieuse pour proposer et
mettre en ceuvre toute les mesures destinées a améliorer ce soutien.

]



2.2 5 Quel pourrat-gire le réle des membres du S.SS M. 7

Le Service de Sanle et de Secours Medical du SDI1S. du JURA comprend actuellement 26 médecins. 70
infirmiers, 3 pharmaciens, 4 psychologues. 3 wvéténnaires. 4 sages-femmes et 1 digtélicienne. Ses missions
principales sont les suivantes |

* Le soutien sanitaire des interventions et les soins d'urgence aux Sapeurs-pompiers

» La surveillance de la condition physiqgue des sapeurs-pompiers, l'exercice de la médecine
professionnelle et d'aptitude des sapeurs-pompiers professionnels et volontaires

« L'enseignement du secounsme et le conseil en matiére d éguipements médico-secouniste
* Enfin, le secours a personnes, lors des accidents. sinistres et catastrophes

Au-dela de ces missions, |15 apporien! dans les centres dincendie et de secours une compétence &l un savoir ains
que des conseils appreciés. Leur présence sur intervention rassure les équipages.

Il est clair que la présence d'un médecin et d'infirmiers dans un centre d'incendie et de secours est un plus
indéniable, notamment en terme de formation.

2 2.6 Quel pourrail-éire le rdle des métiers JuSDIS 7

Il s'agit d'évoquer le réle possible du Groupement des Ressources Humaines el de la Formation, du Groupement
des Ressources Technigues, du Groupement Administratif. Juridique el Financier, du Groupement Opération et du
Service de Santé el de Secours Médical, Ces 5 métiers assurent les fonclions supports indispensables a | action
opérationnelle, c'est 1a leur objectif

Pour l'exercice de leur métier, iis doivent concilier des politiques départementales. garantes des missions, de la
cohérence du SDIS et de la mailrise des colls, avec des volontés locales parfois différentes Si ces poinls de
vue demandent une énergie constante pour ne pas signarer, celte siluation n'est pas nouvelle. puisqu'elle existe
depuis les premigres caonstructions de sociétés

En revanche la nouveauté. est l'impact de deux cantraintes

+ Des exigences réglementaires nationales et sociétales de plus en plus fortes (tracabilité, fiabilisation,
contréle, informatiens, etc )

* Une charge opérationnelle en augmentation avec pour conséguence, au sein des centres d'incendie
el de secours. de laisser aux sapeurs-pompiers moins de lemps a consacrer aux activités
fonctionnelles {entretien des matérels, préparation des opérations, gestion administrative etc ),
Cette perte doit &tre reprise par les services meliers, déja passablement chargés par les impéralifs
reéglemenlaires

A partir de ce constat contraignant et pour s'inscrire dans l'enjeu majeur du volontanat. ces metiers pourraient
avaniageusement maner les actions suivantes

» Engager dans chacun des méliers. une démarche de simplification des procédures. des taches, voire en
abandonner certaines Si actuellement lout peul paraitre nécessaire 4 la fiabilité du systéme. il conviendra
alors, d'intégrer la mesure du risque et d'accepter la « possibilité de I'erreur » en reconsidérant le
« niveau de maitrise ».

» Engager dans chacun des maters, un guestionnement qui pourrail &lre le suivani

Quelles sonl les actions au quotidien que notus pouvons améliorer ou développer. pour
favoriser le recrutement des sapeurs-pompiers voloniaires 7

Quelles sont les actions au quotidien que nous pouvons améliorer ou développer. pour
fideliser  engagement des sapeurs-pompiers volontaires 7



Comment pouvons-nous reduire la charge fonctionnelle et opérationnelle {engagaments
operatonnels compris) qui pese sur les sapeurs-pompiers voloniaires 7

» Disposer de donnees plus précises sur las effectifs. pour véntablement connaitre annuellement I'évelution da
l'opératicnnalte des sapeurs-pompiers volontaires, \mpactee par les durées dinaptitude, les durées de
staglaires. les durées de suspensions ou |'absence de service fait. Les données sur la courbe des ages st la
feminisation sont également a analyser. Il s'agit de mesurer ces varialions dans le temps pour apporter les
correctifs necessaires

227 Quel pourrait-&tre le rdle du Groupement des Unités Territoriales 7

Le Groupement des Unites Tertoriales a été créé pour réaffirmer le lien entre les metiers de la direction &t les
Centres d'Incendie et de Secours. Ce lien passe par -

s Lafacilitation de la mise en ceuvre des politigues départementales préparees et diffusees par les metiers.

» La veille de faptiude el d& la capacité operationnelles des centres et le diagnostic des difficultés afin de
proposer des corrections

+ Lacohérence de l'ensemble des unités territariales

+ En ressource, nolamment avec |a mission volontanat. pour le montage d événements de communication ou
de manifestations organisées en local.

» L'appui =t le conseil managérial aux Centres d'Incendie et de Secours pour l'aide a la resalution des
problémes et pour pérenniser | avenir

+« Lamise an place des conditions pour favoriser ia coopéralion Inter-centres

Si les 3 premieres actions relévent du fonctionnement classique dun systéme déconcentré, lappul &t la conseil
managerial et la cooperation intercentres ainsi gue l'erganisation dévenements de communication sont
indispensables a la perennité du volantanat

Les nouvelles générations de sapeurs-pompiers volontaires demandent un management plus élaboré et
les chefs de centres ont de plus en plus besoin d'étre soutenus et guidés dans ce domaine.

La mise en place de coopérations inter-centres est essentielle pour diffuser les bonnes pratiques.

La nécessité d'organisation d'actions de communication en faveur du volontarial, s'impose comme une
evidence.

Ces lrois aspects demandent du temps et donc des ressources: Celles-ci sont actusllement clairement
nsuffisantes S5i le S.D.1.S. veut s’inscrire sincérement et efficacement dans l'enjeu de pérennité du
volontariat, Il est clair qu'il ne pourra se soustraire a I'adjonction de ressources humaines dédiées a ces
missions.

Enfin. les 4 centres de secours principaux emploient la majorité des sapeurs-pompiers professionnels Ces

centres ont vocation & apporter #galement un soutien fonctionnel aux centres d'incendie et de secours
volaontaires de leur secteur. Cette mission importante devra étre réaffirmée et organisée de fagon claire.

228 Quel pourrait-étre le role du service communicationdu SDILS 7

Ce service, faute de ressources, n'existe plus au sein du 5.D.1.5. du JURA.

Les services publics. en général utilisent un service communication pour promouvor leur image. |l s'aait avant taut
de se faire cannaitre aupres des usagers pour montrer leur champ d'action (clarification de I'offre de service public)
el également pour monlrer leur efficacité au regard des deniers publics. La majorité des services publics peuvent
se [imiter a cel objectif pour leur communication



Les 5D.1.5., ont bescin de rajouter a | objectif de l'image, celui évident, de recrutement de citoyens. Ceux-ci sont
deja tres courtises par le mende associalif et | on peut parler de competition en la matiere.

Sile SDIS du JURA veut augmenter ses chances de recruter des sapeurs-pompiers volontairas, [l est clair qu'il

devra développer une politique claire de communication, avec des objectifs. une ressource humaine dediée,
et des possibiités de diffusion de la communication par tous ses acteurs

229 Quel pourrait-élre le role de la Mission Volontarial ?

La Mission Volontariat est l2 cheville ouvrigre de l'enjeu de pérennisation du volentarial, avec les 2 aspecis
recrutement et fidélisation. Il s'agit bien de cheville ouvriére; c'est-a-dire un élément indispensable pour la réussite.
Pour autant dans les S.D.1.5.. il convient de depasser le fait de considérer le volontaniat comme etant le |'exclusif
problame et la responsabiliteé du service concemé. |l s'agit bien de I'affaire de tous.

En tant que chaville ouvrigre, la Mission Volontariat est charges

s D'apporier un consell 2t de proposer des onentations et pistes au D.D.S.1.5

» Derédiger ou d aider 2 |a rédaclion des documents ou supports d aide aux différents acteurs

» De suivie les conventionnements employeurs.

» De proposer et d'effectuer des actions de communications ciblées : employeurs et citoyens

+ D'identifier 2t diffuser au sein des centres les bonnes pratiques.

« D'apporter aux metiers, un conseil et un regard sur le volontariat
Il serait utile que la Mission Valontanat -

» Travaille en coopération étroite avec le Groupement des Unités Territoriales.

= Etoffe son réseau de correspondants volontariats, notamment sur la thematigue de la feminisation et sur
un réseau de communicants

» Fasse mieux connaitre et valorise son action, pour etablir un cercle vertueux de résuliats, notamment &n

faisant au conseil dadministration du SDIS et & tous les acteurs des pants d'étape réguliers et
meéthodiques sur les avancées des aclions menges

2210 Comment renforcer le réle associatif pour |a pérennité du volontarniat ?

Chez les sapeurs-pompiers. lasscciatif est le ciment de linstitutionnel, Il est souvant remarqué que lorsque les
refalions sont bonnes entre les deux et ce. quel que soit I niveau (lecal, départemental &t national), le systéme est
plus efficace el harmonieux

Cette cooperation est dailleurs une co-production dans le cas des |jeunes sapeurs-pompiers. Les sections da
J.5.P. constituent un vivier précieux pour les centres d'incendie et de secours,

L'union departementale et les amicales doivent poursuivre leur réle quant a la pérennité du volontariat

Pour conclure et illuslrer celte deuxiéme parlie, il est proposé la recetle d'un centre qui pourrait étre idéal :
Prendre les ingredients suivants

< Un nombre adapte dinlerventions (n trop, ni pas assez), sur un bassin de popwlation suffisant

¥ Lin chef de cenire soutenu par le service el aidé par ses hommes, bien secondé par un adjont, des adjudants
expénimentés el des sergents dynamigues.

v Un groupement terntorial facilitateur et un centre de secours principal eén soufien

q



“  Une charge fonclionnelie claire et justement répartie enire les meliers et le cenire

¢ Un meédecin el des mfwmiers, un sapeur-pompier professionnel en double engagement, au mains un fonmateur
de secounsme pour l'autonomie des F.M A des formateurs pour le centre el pour le départemant
Une mixite imporante

¥ Une section de jeunes sapeurs-pompiers, des anciens sapeurs-pompisrs impliques

«  Surfoul ne pas oublier une amicale dynamique

Placer le toul dans un batiment adapte. avec des véhicules appréciés.

Creéer un melange bien homogéne el solidaire

Penser a faire participer le centre a la vie de la commune et a se montrer auprés des citoyens

Me pas hesiter a solliciter | aide du maire et des maires du secteur en ayant d abord bien expligue

Rajouter une pincée de reconnaissance dans tous les sens

Incorporer réegulierement une bonne dose de plaisir el ce. sans modération

Nota : Il est toujours possible d'adapter la recette, de supprimer et de rajouter des ingrédients.

3. DEMARCHE PROPOSEE POUR PREPARER LE PLAN PLURIANNUEL VOLONTARIAT 2020-
2022,

A partir du présant document, il est proposé au consell dadministration du S.D.1.S. du 28 octobre, aprés debat

+ [Ninscrre le volontanat comme enjeu majeur du S D15 || s'agit de 93% de sa ressource.

+ Demcbiliser tous les acleurs sur la nécessité de s'engager pour sa pérennité,

+ Delancer une démarche. pour aboutir au lancement d'un plan d'actions plunannuelles 2020-2022, decide
en conseil d administration, debut 2020.

* Lademarche comprendrait nolamment

- Laconstitution dune commission d'élus pour réflechir a leur réle.
- Une réunion des chefs de centre pour recueilir des propositions & travers les rdles de chagque

acteur
= Une analyse précise guantitative et gualitative de l'ensemble des indicateurs sur la charge

operationnelle et la ressource
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